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Brzdou zmén je sama akademicka obec

Fika kritik ¢eského vysokého kolstvi Michael Sebek, ktery nedavno ziskal Cenu Wernera von Siemense pro nejlepsiho pedagoga

Navrhuji autonomni systémy,
nanoroboty i multiagentni
technologie. ,,My nereSime, jak
udélat auto bez fidi¢e. Rovnou se
zabyvame tim, co bude nasledovat
dal - jak jich pojede cela kolona,“
vysvétluje Sebek, ktery deset let
vede katedru Fidici techniky
Fakulty elektrotechnické CvuUT.

LN Dostal jste cenu Siemens pro nej-
lepsiho vysokoskolského pedagoga.
V ¢em mate jiny pristup k vyuce?
Zacnu obecnéji: mam své principy
pro tvorbu vyukovych programt, kte-
ré jsou v Cesku, myslim, docela netra-
di¢ni... Snazim se totiZ rozliSovat mezi
vzdélanim a Skolenim. Nesoustfedime
se na konkrétni technologie, ale spise
u studentl rozvijime jejich tvofivost,
mySleni a u¢ime je nové technologie
vymyslet. I ta nejnovéjsi technologie
zastard jesté diive, neZ dostuduji.
Mam takovy bonmot: ,,Ostatni dob-
ré Skoly uci ty nejnovejsi véci, ale pro
nds je to malo — my u¢ime technologie,
které jesté neexistuji, a cestu k nim.*

LN Maite dobrou povést — nejen fakul-
ta, ale i pravé vase katedra.

Snazime se byt Spickovou, vyzkum-
nou katedrou a vychovavat chytré inZe-
nyry. Jestli néjaké firme staci hloupi in-
Zenyfti, tak at za nami ani nechodi.

LN Co se stane, kdyZ k vam prijde stu-
dent po pramyslovce ¢i gymnaziu?

Na katedru, sem piimo k nam, se do-
stanou az ve druhém a tfetim ro¢niku
bakaléfe. Ted zahajujeme nové progra-
my a budu hovofit hlavné o kyberneti-
ce a robotice, kde dbadme o to, aby stu-
denti dostali dobré zdklady matemati-
ky a fyziky, aby tomu rozuméli. Dale
zaklady inZenyrskych obori, elektro
nebo programovani, ale neni hlavni je
ucit programovaci jazyk, to je jen pro-
stfedek; u¢ime je mySleni, algoritmiza-
ci. Pak se dostanou k zdkladiim automa-
tického fizeni, umélé inteligenci. Jasné
Ze pouzivame i technologie, ale Studa-
ky z nich nezkousime. Cilem je brain
fitness center, feknéme.

LN Vy si ale zajemce uz predem pri-
pravujete. Prred par lety jsem se byl
podivat i na robosoutéz CVUT, kde
stiedoSkolaci stavéji své roboty...
Existuje uZ sedm let. Podobné souté-
Ze jsou i v ciziné; my se inspirovali uni-
verzitou ve Stuttgartu u profesora Fran-
ka Allgowera — kdysi jsem s nim sed¢l
na ETH Curych v kancelafi. Zajem na-
ruista Gpln€ neuvéfitelné, porad. V prv-
nim roce se zucastnilo asi dvacet tymt,
letos jich je ptes sto... Jsou to gymné-
zia, primyslovky z celé republiky, tak-
Ze poradame i ¢tyfi pfedkola. Pivodné
to zacalo jako motivacni predmét pro
Cerstvé studenty CVUT, aby si vyzkou-
Seli inZzenyrskou praci uz ve chvili, kdy
jsme je jeSté nic nenaucili. Aby se se-
znamili s principy, Ze neexistuje jen
jedno feseni nebo Ze Zadné feSeni neni
nejlepsi. To, co necekaji. ProtoZe béz-
né fesi priklad, ktery jim vzdy vyjde.

LN Pry se pridaly i zakladni Skoly.

S tim jsme zacali loni. Bylo tficet
tymil. Mimochodem: o na$i soutéZ se
uz zajimaly i dvé matetské Skoly...

LN Skutecné? Odkud?

Jedna je naSe S$kolni, ,1lvicata“
CVUT, druhd z Dejvic. Myslim, Ze
spoustu mladych lidi technika a véda
musi fascinovat, a kdyZ to ucitelé ve
Skole nezkazi, tak to bude prima.

LN Jsou to jenom Kluci?

Ne ne. Je jich hodné, jesté prevaZuji,
ale hlasi se 1 ¢im dal vice divek. Letos
byly uz i Cisté divei tymy, které ovSem
soutéZily dohromady s kluky. Nasim
idedlem je Svédsko, kde, kdyZz sedim
na technice v menze, tak vétSina stu-
dentt jsou holky.

LN Kdyz soutézi Moravaci, vydaji se
misto na VUT v Brné do Prahy?
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Mame pravidlo, které zni kruté, ale osvédcilo se, iki Michael Sebek. Kazdy doktorand musi po obhajobé z katedry odejit. FOTO MAFRA - P. TOPIC

To, pfiznam, moc nesleduji, statisti-
ku neméme. Je pravda, Ze v Cesku si
studenti stale vybiraji $kolu hodné po-
dle svého regionu, ale i to se méni.
Cim dal ¢ast&ji jdou aspoii na magistra
k ndm, kdyZ méli na Moravé bakalare.

LN Brojite proti tzv. inbreedingu.
Takze i to se trochu méni, Ze lidé stu-
duji kazdy stupen na jiné Skole?

Nejsme tak daleko jako v Americe,
kde je to princip, kdy pozaduji, aby
lidé pokracovali na jiné Skole, ale kdyz
se budeme odliSovat, tak ti dobii k nam
pfijdou. Musi mit ale diivod.

LN Tim divodem muzZe byt i véda.
Cim to, Ze jste ve vyzkumu tisp€sni?

tenkych vrstev, kterou vede Tomas Pol-
car, jenZ je z poloviny v Southamptonu
anapul tady. Vybral si nds kvili tvircéi-
mu prostfedi. Mame relativné hodné
penéz, zkouseli jsme pritdhnout i profe-
sora z USA, ale plat mu nestacil... Mu-
sime se vic snaZit.

LN Jaka je struktura prijma?

Méme 80 procent pfijmi z firemnich
kontrakti, grantli, americké projekty,
body za vysledky (RIV) a ted i grant
Horizon 2020 s firmou Magneti Marel-
li spolupracujici s Ferrari, takZe se té-
§im na fotku do naSi vyrocni zpravy
(smich). Jen 20 procent jde z vyuky.
Od zacatku razim tezi, Ze bychom ne-
méli délat jen teoreticky vyzkum pro-

Michael Sebek

Martin Rychlik

Mame Sikovné lidi, skvélou atmosfé-
ru. Snazim se uplatiiovat principy, kte-
ré vefejné hlasam i v fizeni katedry. Za-
kladem je personalistika, prace s lid-
mi. Jsem tu deset let a tfeba ze zacatku
bylo potreba fadu lidi i vyménit.

LN Dnes tu mate top védce, osobnos-
ti jako profesor Zdenék Hanzalek.

Je jisté¢ jeden z naSich nejlepSich.
Zdenék je daleko vice neZ ja oriento-
van pramyslové, takZe se to projevuje
iv tom, Ze kdyZ firma Porsche Enginee-
ring Services rozsifovala v Praze po-
bocku a chtéla tu vybudovat celé oddé-
leni vestavnych systémil, povéfili pra-
vé jeho, aby jim ho vybudoval.

LN Nepletu-li se, tak pravé Hanzalek
délal vyzkum i pro US Navy, ne?
Ano. To se tykalo metod pro rozvrho-
vani operaci amerického namotnictva,
ale vice nemohu fici... Hodné se ndm
povedlo, Ze katedra pritahuje i lidi z ji-
nych obort: tfeba skupinu materiala

dukujici ¢lanky a pak prakticky pro fir-
my. Idedlni je, kdyZ se oboji spoji.
KdyZ méame kontrakt s firmou a je$té
o tom néco napiSeme. I s firmami chce-
me vyzkum, ne rutinni praci. Partne-
rem je pro nas tfeba Airbus, Siemens,
Honeywell. My tu zaméstndvame na
polovi¢ni uvazek i skvélého profesora
Vladimira Havlenu, ktery je inZeny-
rem Honeywellu a patii jako tzv. seni-
or fellow k pouhym dvéma v Evropé¢.

LN Laka tato korporace studenty?

Havlenovi doktorandi nékdy pfe-
jdou za nim, on si je vybere. Je to pro
né neocenitelnd zkuSenost. Zajimavé
je, Ze kdyZ se jich ptame, co tam déla-
te, tak fikaji: ,,To samé, co tady ve Sko-
le. Stejné & podobné rovnice.* Clanki
pisi méné, maji nafizeno nejprve paten-
tovat, ale obecnéji lidé z primyslové-
ho vyzkumu, ti lepsi, pisii studie.

LN Ted kdyz byla v Casopise Nature
studie o tom, jak pocita¢ prvné pora-

zil ¢lovéka ve hie Go, autorské afilia-
ce byly jen védca z firmy Google...
Jak se uplatiiuji vasi absolventi?

Skvéle. To neni chlubeni. Ono to pro
absolventy technickych oborti plati
i obecné, ale my mame nulovou neza-
méstnanost absolventd. Firmy, které
jsou trochu hi-tech a délaji nové véci,
o nas dobfe védi. TakZe ndm béZné vo-
laji $éfové firem nebo naboréfi a ptaji
se tfeba i na konkrétniho studenta.

LN Kolik lidi s Ph.D. vam zlstane?
Anebo jdou do svéta, do Akademie?

Maiame na katedie zv1asStni pravidlo,
které zni kruté, ale naim se vyborné
osvédcilo. Kazdy doktorand po obhajo-
bé Ph.D. musi z katedry odejit. A musi
jit nejlépe do ciziny na misto postdoka.
My jsme samoziejmé nejradéji, kdyz
se pak vrati, kdyZ je chytry. Jinak ale
1 u nads mame lidi z ciziny. Loni jsme
méli na katedfe 22 zaméstnanych cizin-
ct; ze Ctrnécti postdokt pét nejlepsich
zlstalo. Portugalec, Spanél, Angli¢an,
Ital i Chorvat s doktordtem z Texasu.
Myslim, Ze kdo ma od nas Ph.D., mize
dostat misto po celém svété.

LN Predpokladam, Ze vSechny diser-
tace uz jsou tu jen v angli¢ting.

To je samoziejmé, i hodné diplomek
je anglicky. V magisterském programu
mame také pravidlo, Ze vstoupi-li do
tfidy n€kdo, kdo nerozumi cesky, tak
vSichni — studenti i ucitel — pfepinaji au-
tomaticky do anglictiny.

LN Je zvlastni, Ze i v roce 2016 jsou
tyto véci v CR ,,nebézné*. Cim to?
Ze zacatku si i studenti stéZovali. Je
pravda, Ze studenti fikaji, Ze Cisté od-
borné mu to jde do hlavy v angli¢tiné
huf, zdanlivé se naudi troSku min, ale
bonus, Ze se to uci v cizim jazyce, je dii-
¢ek. V Evropé na Skolach typu RWTH
Céchy ¢i ETH Curych se magisterské
programy uci uz jen v anglicting.

LN Loni jste se rozciloval na Faceboo-
ku, Ze kdyZ do Prahy na CVUT p¥i-
jel byvaly prezident ETH Curych,
Ze na néj prislo ostudné malo lidi...

Kybernetik, védec (61)

m Odbornik na teorii systému a jejich
fizeni. Zabyva se robustnim Fizenim,
numerickymi metodami a softwarem.

m 0d roku 2004 je profesorem €vUT.

m Dfive plisobil v Akademii véd a ¢asto
pracoval v zahranici. V letech 1994-95
pusobil i na elitni technice ETH Curych.

To byl profesor Olaf Kiibler, myslim
prfedminuly prezident ETH, kterd je
nejlepsi technika v Evropé a asi deséta
na svété. On mél prednéasku, jak fidit
Spickovou univerzitu, jak to zlepSit
a jak to i méfit. Védéli o ni snad vSich-
ni, byl tam pfirozen¢ nas rektor Petr
Konvalinka, dékan Pavel Ripka, ale
celkové byla navStéva mala. A¢ jsem
zval lidi z jinych Skol — i z Univerzity
Karlovy —, tak tam nepfisel skoro ni-
kdo... Nastésti tam byli néjaci studenti,
ale posluchérna byla poloprazdna.

LN Co rikal zajimavého?

Hravé vyvracel spoustu klisé, ktera
tu lidé pordd opakuji. Jeho hlavni
message znél, Ze nejdalezitéjsi —
a zvlasté u rektora — je jeho personalni
prace. A Ze on osobné vybira ty Spicko-
vé hvézdy pro Skolu, a snad poprvé
v nasich konc¢inéch pouZil termin stra-
tegic hire, strategické najimani. Kdyz
vidi ve svété hvézdu, tfeba i rok pracu-
je na tom, aby ji naldkal. Vyplynulo
z toho, Ze S$pickové osobnosti jsou to
hlavni. Diky takové persondlni praci
Sedou vétSinu na Skole vlastné ani ne-
maji — v§echno jsou to jen osobnosti.

LN Vy jste velkym kritikem ceského
vysokého skolstvi. Co je jeho nejvét-
$im problémem - jeho lokalnost?
Problém je spousta. Je spiSe té¢zké
poznat, co je pri¢ina a co nasledek, pro-
toZe je to porad dokola. Osobné pova-
Zuji za chybu systém fizeni pomoci vo-
leb, senatu a tak. Na nékteré Skole to
muZe fungovat lip, nékde htt. Ale blo-
kuje to zmeny. Tam, kde to je v ciziné
fizeno spravni radou, §lo to rychleji.
Kiibler uvadeél priklad univerzity v Sin-
gapuru, kde je ve spravni radé, Ze za de-
set let se podarilo totalng ji zménit a vy-
Svihnout na vysluni — pravé témito me-
todami. Déle u nas panuje zmateni
v tom, k ¢emu je vysoka Skola. Mys-
lim, Ze maji byt univerzity rtznych
typu; jen nékterd mize byt vybérova.

LN S diverzifikaci $kol pocitala nove-
la VS zikona, ale nic se nezménilo.

Tady se vSichni tvafi, Ze jsou vy-
zkumné Skoly, jen nechtéji ¢i neumi dé-
lat vyzkum. Tvafi se, Ze jsou soucasné
vybérové i hromadné. I spousta mych
kolegti fekne, Ze stoji o nejlepsi studen-
ty, ale chtéli by jich co nejvic. To jsou
protichiidné poZadavky! Zadna auto-
mobilka typu Ferrari nemiiZe vyrabét li-
dové vozidlo; to se nikdy neosvédcilo.
Prosté to takhle nejde.

LN Co s tim? Jede to jizZ ze zvyku?

Jede. Diive jsem si myslel, Ze takové
nazory ¢asem vymfou... Ale i star$i ge-
nerace vychovava novou s podobnymi
nahledy. Nejvétsi brzdou je tu, podle
mne, sama akademicka obec, ktera
zmény vlastné ani nechce. A kdyZ se
v minulosti ndhodou objevil néjaky po-
litik, ktery se pokusil to zménit, tak se
hned hazely melouny a podobné.

LN Nejsou tady, v Cesku, opravnéné
obavy, zdali by se naslo osvicené ve-
deni, aby takovou moc nezneuZzilo?
Vizdyt i ,,véckari‘ chtéli dat svého
¢lovéka do spravni rady CVUT.

To je fakt. Ale podivejme se, jak sou-
Casny systém funguje Spatné; to je zjev-
né. Lidé by asi na kazdé vysoké Skole
chtéli, aby se zlepsila, a pfitom aby se
toho moc nezménilo. To nelze. V oka-
mziku, kdy lidé, ktefi maji volebni pra-
vo, rozhoduji a tfeba i védi, Ze by na
dobré $kole neméli Sanci, tak zmény za-
blokuji. To se déje v akademickych se-
nétech. Chcete-li byt zvoleni do néjaké
akademické funkce, musite hlavné sli-
bit, Ze nic moc nezménite.



