Hacking education

Svét se zmeénil k nepoznani. Mnozstvi informaci roste exponencialné, technologie méni
nase zivoty od zakladld. NaSe vztahy, komunikaci, zplsob prace i premysleni... ve svété 2015 je
v8echno jinak nez bylo pfed 20 nebo 50 lety.

Rozvoj technologii a informac¢ni boom zdaleka pfedbéhl nasi schopnost s tim vSim
pracovat, pfedbéhl nasi mentalni kapacitu, nd$ sou€asny stav mysli. Co se vSak nezménilo, je na$
pfistup ke vzdélavani. Pouze malo se zménilo za poslednich 100 let. Ve svém jadru je podstata
Skolstvi pofad stejna. Ve Skolach vSech Urovni se u¢ime memorovat a replikovat véci. U¢ime se,
“jak se to déla spravné”. Pravdou ale je, Zze vSechno co délame, délame pravdépodobné Spatné.
Celé lidské poznani je charakterizovdno zménami paradigmatd. Napfiklad uz jenom to, ze se
Zeme to€i kolem Slunce, Ze pousténi Zilou neni vhodna |é¢ba nebo i to, co je vlastné zdravé jist a
co ne. Lidské poznani se vyviji a proto by Ukolem vzdélavani nemélo byt ucit “podivej, takhle se to
déla spravné”, ale “podivej, takhle se to déla. Jak to mizeme vylepSit?”.

Skola od nas vyzaduje, abychom poslouchali, misto toho, abychom naslouchali.
Skola nas uéi pfijimat pravdy, misto toho, abychom je zpochybriovali.
Skola nas u¢i opakovat po zkusené&jsich, misto toho, aby nas ugila byt skuteéné tvoFivymi.

Napriklad moje vytvarna vychova! Pamatuju si, jak jsme vzdy méli za ukol namalovat tfeba
zazitek z prazdnin, nebo co si pfejeme pod stromeCek. Tak jsem vyslechl rozkaz a maloval.
Pravidelné jsem vSak byl negativné ohodnocen, protoZze jsem pry nemél obrazek dokonéeny. To
proto, Zze jsem nepomaloval cely papir, ale nechal jsem kraje bilé. Ale kdo fekl, ze je takto
nespravné? Kdo urCuje jak ma dilo vypadat? Umélec nebo ucitel? Kdyby vSichni umélci slepé
nasledovali své ucitele, tak nemame impresionismus, kubismus, surrealismus... vlastné bychom
pofad malovali to samé.

Vilbec se nedivim, Zze mnoho lidi nema vztah k vytvarnému uméni. Ono pokud se zakladni
Skola snazi vytvorit vztah k uméni kreslenim zazitk( z prazdnin, tak se nemazeme divit, Ze velka
¢ast populace nema estetické citéni. Pro¢ jsme radéji jako déti nenamodili ruce nebo dfevéné
klacky do barvy a netvorili napfiklad zplsobem tzv. “action painting”? Nejenom, Ze by to déti
neskuteéné bavilo, ale zaroven by pochopili praci zakladatele tohoto sméru, Jacksona Pollocka, a
mozna i dobu, ve které zil.

Pro¢ nas nikdo nikdy nenaucil, co je podstata uméni? Pro¢ nam nevysvétlili, pro€ viastné tu
vytvarku mame? J& jsem si celou dobu myslel, Ze existuje proto, abychom alespori na chvili méli
pokoj od matematiky a angli¢tiny. Pokud zak nevidi ve vyu¢ovaném smysl, tak je to nesmysl. Cela
aktivita pfichazi vnive¢ a je tim padem “ne-smysl-na”. Bud davejme vécem smysl, nebo je
nedélejme.

(Budu konkrétni. Uméni nas muize naucit tolika vécem. Napfiklad, co je to krasa, nebo, ze
uméni je odrazem doby a Ze nds mnohdy mize naucit vice nez déjepis. Stejné je to i s vychovou
hudebni. Pamatuji si, jak jsme zpivavali lidové pisné a poslouchali klasickou hudbu. Mimochodem,
nikdy jsem nerozumél tomu, pro€ to délame... nevadi... Podstatou myslenky je, Zze opét nam nikdo
nefekl, Zze hudba nas mnohému uci a ze umélec reflektuje to, co se déje kolem ného. A proto se
polovina naroda mradi, kdyz slysi jak Rytmus zpiva “Co ti jebe” nebo “Jebem na to”. Mragi se,
protoze si neuvédomuiji, Zze to co slySi je pouze zrcadlo dnedni doby).



Skola mé nenaugila to, co mé méla naugit! Skola mi nastavovala hranice, misto toho, aby
mé ucila hranice prekonavat. Co by nas tedy Skola méla ucit?
- Kriticky myslet.
- Jak feSit problémy.
Jak délat rozhodnuti.
Jak byt tvofivym.
Jak byt dobrym &lovékem. Méla by nas ucit etice a moralce.

V prvni fadé by nas Skola méla ucit kriticky myslet. Zpochybriovat status quo. Jedini,
komu vyhovuje status quo, jsou ti, ktefi jsou u moci. Kritické mysleni je nepfitelem vSech diktatora,
autokratll a totalitnich rezimd. Kritické mysSleni je zdrojem pokroku. Kritické mysSleni je
schopnost nepodlehnout prvnimu dojmu, véeobecnému minéni, nepfebirat tradované nazory, ale
dokazat si udrzet odstup a vytvéaret si vlastni ndzor na zakladé védomosti a zku$enosti. Kritické
mysleni je prvni schopnost, ktera ndm zabezpeli skuteCnou svobodu. ProtoZze pokud tak
nebudeme myslet, budeme lehce zmanipulovatelni autoritami i médii. Budeme zit ve faleSné
pfedstavé svobody a existovat jako loutka v rukou mocnych, ktera je nauc¢ena nasledovat, ale ne
pfemyslet. Proto by z nas Skola neméla vytvaret nasledovatele, ale lidry. A kdo nechce byt lidrem,
at je alespori svobodnym ¢lovékem.

Za druhé, skola by nas méla ucit, jak byt dobrymi Fesiteli problému. Predstavte si, jak by
svét vypadal, kdybychom vSechny vojaky nahradili profesionalnimi feSiteli problému, kdybychom
v8echny ty penize, co vénujeme do armad na celém svété vénovali do vytrénovani lidi schopnych
resit problémy? Svét by vypadal upIné jinak.

Skola nas ve skutecnosti neuci fesit problémy. Hlavnim didvodem je, Ze Skola prfedklada problémy
o kterych si mysli, Ze na né zna odpovéd. Kdyz Fesite slovni Glohu v matematice, tak ma vzdy
spravnou odpovéd. Kdyz piSete jako slohovou praci Gvahu, tak vétsi ddraz se klade na dodrzeni
formalnich pravidel nez na hloubku myslenek.

Skola by méla vytvaret realné prostredi prozitého problému a potfeby vyfesit ho. Déti by se méliy
aktivné podilet na feSeni konfliktd mezi jinymi détmi. Mély by se podilet na feSeni svych vlastnich
problémd. Pfedstavte si pracovat s détmi napfiklad tak, Ze je posadite do kruhu, nebo rozdélite do
malych skupin a zadate Ukol: “Jak pracovat se zaky tak, aby se radi ucili matematiku?” nebo “Jak
udélat fyziku poutavéjsi?”, nebo “Jak si najit ve Skole vice kamaradu?”. Lidska bytost ma jiz od
utlého véku schopnost tvofivé fesit problémy. A my bychom je v tom méli podporovat a rozvijet je v
této dovednosti.

Za treti, Skola by méla ucit, jak délat rozhodnuti. Toto je dovednost jako kazda jina, ktera
se da naucit. Rozdil mezi uspédnymi a nelspésSnymi lidmi neni to, Zze by jedni byli mnohem
inteligentn&jsi nebo talentovanéjsi nez ti druzi. Rozdil je v tom, Ze délaji spravna rozhodnuti. Skola
nas neudi rozhodovat se. Skola rozhoduje za nas a to je $patné. Po opusténi $koly najednou
&elime rozhodovacim paralyzam. Celime strachu, Ze se rozhodneme zle. Radéji proto rozhodnuti
odkladame do nekone¢na. Nemame ani ponéti o nasi iracionalité a nase rozhodnuti jsou protkana
chybami, kterym se d&a vyhybat. Bereme véci osobné a rozhodujeme se v nevhodnych emoc¢nich
rozpoloZenich. Nikdo nés nikdy neucil techniky rozhodovani a jak délat kvalitni informovana
rozhodnuti.

Neni to Skoda? Rozhodujeme se cely zivot, kazdy den, kazdou chvili, v praci, v rodiné. Tato
dovednost si zaslouzi maximalni pozornost.

Ctvrtou oblasti je tvorivost. V&ichni cht&ji kreativni lidi, pracovni trh po nich doslova
prahne. Nicméné, byti tvofivym vyzaduje zna¢nou davku odvahy. Tvofivy Clovék totiz vidi do mist,
kam se jesté nikdo nikdy nepodival a pfinasi svétu véci, které se ne vzdy libi. Odvahu byt tvofivy,
dusime jiz od détstvi. Na hudebni vychové jsem Casto délal to, ze kdyz jsme zpivali pisniCku, tak
jsem ji ménil slova. Zanechal jsem rytmus, ale text jsem vkladal vlastni a samozfejmé& pro
spoluzaky co nejvtipnéjsi. Ucitelky mé za to vzdy tvrdé pokaraly. Co by mohly udélat jinak?
Takovému ditéti miZou vysvétlit, Ze ted' neni prostor na jeho tvofivost, protoZe tim rusi druhé. Na
druhé strané, bude skvélé, pokud zkusi vytvofit cover verzi a klidné ji pfednese pred vSemi. Tvofit



je jedna ze z&kladnich funkci lidského ducha. Pozvednéme tuto aktivitu mezi kralovské discipliny
Skolskych osnov.

Pata zanedbana oblast $kolni vychovy je oblast sebepoznani, etiky, moralky, lasky a
stésti. Slavny je Lennondv citat: “Kdyz mi bylo 5, mama mi vzdy fikala, Ze Stésti je klicem k Zivotu.
Kdyz jsem pak $el do $koly a ptali se mé, ¢im chci byt aZ vyrostu, napsal jsem: Chci byt $tastny.
If{ekli mi, Ze jsem nepochopil zadéni Ja jim odpovédél ze nepochopili zivot.”

vvvvvv

Proc nas Skola C|Ievedome neudi, jak byt Stastny Clovék? Jak byt dobry ¢lovék? Jak mllovat a
pomahat?

Skola by méla vést lidi k sebepoznéni. Z lepSiho sebepoznéani plyne plnohodnotnéjsi seberealizace
asmysluplnéj§i iivot Jednodu§e ét’astnéjéi Iidé

¢im dal tim vice syndrom vyhofeni. Nemame ponéti o harmonickém 2|vote a vyrovnanosti.
Zustavame ve vztazich, které nas nenaplriuji, protoze feSime, co by na to fekli rodi¢e nebo okoli.
Chodime do prace, ktera nas nenapliiuje a to jenom proto, abychom méli jistotu pfijmd a mohli
jsme platit hypotéku. Pfitom je pravdépodobné, Ze mame potencial tvofit vice, vydélavat vice a mit
praci odpovidajici nasSim schopnostem. Ignorujeme svét kolem sebe. Pfistupujeme nezodpovédné
k planeté a tim nepfimo i ke svym potomkdm. Doufame, Ze problémy vyfesi nékdo jiny.

Jak snadné by bylo vyu€ovat napfiklad meditaci. Jeji pozitivni dopady jsou prokazany tisici
studii a pokusy na Skolach maji zpravidla skvélé vysledky. Musime si pouze sundat klapky z oéi a
uvédomit si, Ze to, Ze se meditace neucila doted neznamena, Ze se nemdze ucit od zitra.

Co ted? Navrhuiji tfi kliGové aktivity.

Prvni je zména Skolnich osnov a vyuka uciteli. Osnovy nereflektuji skute¢né potiebné
kompetence a souc€asny svét. U¢i memorovat a replikovat, ne chapat a tvofit. Je chvalyhodné, ze
se na nékterych skolach zavadi prace s tablety, nicméné podstatou neni uéit se pracovat s tablety,
ale s informacemi - jak je vyhledavat, jak je propojovat, ovéfovat nebo dale dotvaret.

Jednim z feSeni je zpétna vazba ucitelim. Herec, ktery Spatné hraje neni v televizi. Védec, ktery
nic nevybada nedostava granty, fotbalista, ktery neumi hrat fotbal, nehraje, I€kaF, ktery Spatné 1&¢i,
brzy skonci. Tak pro¢ mame ucitele, ktefi neumi ucit, nebo uci Spatné? Véfim, ze kazdy zazil
ucitele, ktery si ve skole spiSe kompenzoval své pocity ménécennosti a déti trapil, nez aby je udil.
Jiz déti na z4kladni Skole mlZou periodicky hodnotit absolvované pfedméty (Kolik se toho naudili,
jak se jim libili metody.) Cilem je, aby ucitel ziskal zpétnou vazbu od svého publika. A véite, Ze
pokud 90% tfidy negativné hodnoti néjaky pfedmét, neni to pfedmétem.

Zména osnov je nevyhnutelny krok a je potfeba, aby ty nové reflektovali potreby soucasné a
budouci spoleénosti. Kdyz za¢ne Skola alespori prvnimi kroky odpovidat na tyto potfeby, za¢nou
byt predméty jako “feSeni konflikt(” nebo “komunikace” Ustfednimi pfedméty.

Vyuce a tréninku komunikace se ve $kole nevénuje pozornost. Pfitom je velmi pravdépodobné, ze
v zivoté stravite vice ¢asu komunikaci nez vétnym rozborem nebo feSenim rovnic. V podstaté
kazdy konflikt prameni ze Spatné komunikace, komunikacnich chyb a Sumu. KdyZ zohlednite ty
nejpalCivéjsi svétové problémy, opét jde hlavné o problémy v komunikaci. Véfim, Ze vétSinu
vojenskych konfliktl vyfesSi spi§ pokrok v komunikaci, nez pokrok v chemii. ProtoZze chemické
feeni problému, napfiklad se znackou yperit, se v minulosti neukazaly jako $tastné.

Kromé konkrétnich pfedmétd je potfeba zménit i metody vyuky. Metody, které fungovaly kdysi, uz
nefunguji ted’. Skoly tvrdi, Ze Z4ci a studenti se méni. Ze jsou horsi a horsi. A maji pravdu, studenti
se skute¢né meéni a z pohledu pouzivanych metod a hodnoticich kritérii se i mazou jevit jako horsi.
Pravdou ale je, Zze svét se méni, lidé se méni. To Skolni systém nestiha. Déti, které chodily do
Skoly pfed 10 nebo 20 lety, jsou jiné, nez ty, co tam chodi ted’.

Svét je jiny. Funguje jinak. Lidé funguiji jinak. Lidé pfemysleji jinak.

Nejvétsi rozdil je posun z linearniho mysleni na paralelni mysleni. Pro vysvétleni, kniha je
linearni, film je linearni, pisen je linearni. Jde to postupné a neskace se z jedné €asti do druhé, jak
se nam umane. Na druhé strang, internet je paralelni. V ném se skrze hypertext nofime do



jednotlivych oblasti tak hluboko jak chceme a pohybujeme se v ném svobodné rychlosti jednoho
kliknuti. Pohyb je unikatni - klik sem, klik tam a ted’ zase zpatky a tu si pfe¢tu jesté toto...

Kdyz jsem chodil do skoly, psavali jsme slohy. Byli jsme nauéeni psat pékné postupné: uvod, pak
jadro, pak zavér. ldealné rovnou napoprvé, zadna pfiprava, nebo dokonce upravy. Cela tvorba byla
linearni. Nepfeskakoval jsem, nevracel jsem se. Dnes je to jinak. Kdyz néco tvofim, pouzivam
my$lenkové mapy. Tvofim paralelné. K tvodu mé napadne tohle a k této kapitole zase tohle. Mam
proud mySlenek a tvofim cely text soubézné.

Pro¢ o tom piSu? ProtoZe o ¢em je Skola? O informacich. To, co nas Skola uc€i jsou informace a jak
s nima pracovat. Linearita vs. paralelnost je jeden ze zakladnich atributl prace s informacemi. Je
proto velmi dllezité, aby tenhle fakt vyuka zohledriovala. Neni divu, Ze déti Skola nebavi, kdyz je
vyuka pfipravena na jiné médy prace lidské mysli. Principy vyuky musi odpovidat skuteénému
Sveétu.

Druha aktivita je prakticka projektova vyuka, kterou doporucuji uplatnit na vSech urovnich
vzdélavani. Inovatorem na tomto poli je projekt Unifer, ktery ma za cil uCit pravé vSech pét
schopnosti, které byly vySe uvedeny. Praktickd projektova vyuka unifefi formou je zaloZzena na
Sesti podminkach. Prvni, studenti pracuji v realnych situacich. Nejedna se o zadné modelové hry,
nebo Skolni projekty. Pouze skuteény zapas tvori profesionaly, ne bezpec¢né prostredi
tréninkového hfisté. Druhou podminkou je dokonala zpétna vazba. Zadny ugitel neda takovou
zpétnou vazbu jako trh. Mlzete byt tim nejlepSim studentem s vyznamenanim, ale i pfesto mizete
v realném trznim prostiedi selhat. Pro¢ tomu tak je? Protoze tento student byl UspésSny ve
faleSném prostfedi. Je to jakoby jste trénovali na maratdén na bézicim pase. Na ném mate skvélé
vysledky, ale zavod ne a ne vyhrat. Vysvétleni je snadné. Pohyb na péase je jiny nez na pevném
povrchu, atmosféra, pocasi i strkanice jsou faktory, které na pase nenatrénujete. Maratoncem se
stava az ten, kdo absolvuje maraton. Pokud tedy chceme, aby $koly vychovéavali schopné lidi,
musime je nechat absolvovat adekvatni situace. Po tfeti, stimulace ke kritickému mysleni. Kazdy
Clovék musi byt neustale podnécovan k tomu véci zlepSovat a nepfijimat status quo jako idealni
stav. Po Ctvrté, feSeni problém( je kazdodenni aktivitou, stejné jak u sportovce béh nebo u védce
&teni. Je nutno nechat studenty fesit situace, které nemaji jednoznaéné spravnou odpovéd.
Vhodné jsou necekané problémy a problémy pod ¢asovym tlakem. Po paté, student musi séam
délat rozhodnuti, od téch nejdrobnéjSich po ty nejvétsi, desitky denné, maximalné s mentorskou
podporou. Podstatou je, vytvofit zvyk “rozhodovat se”, to znamena necekat, ze nékdo rozhodne za
vas, nebo Ze vas nékdo povede za ruku. Protoze Clovék, ktery neumi délat rozhodnuti, bude vzdy
veden za ruku a ten ¢lovék bude vzdy nastrojem ostatnich a nikdy nebude skute¢né svobodny. Po
Sesté, osobnostni rozvoj zaméfen na sebepoznani je neopomenutelny pilif vzdélani.

Posledni nutnou aktivitou je potfeba vytvofit globalni nastroje, které budou zmirfiované
dovednosti ucit po celé svété. Sveét je globalni. Fyzicky mizete byt kdekoliv do 24 hodin. Vidét se
muzete s kymkoliv na druhé strané zemékoule v par vtefinach. Jedno nespravné rozhodnuti
jednoho pomateného ¢lovéka muze ovlivnit nase zivoty jesSté v tentyz den. Svét je globalni a
kvalitni vzdélavani je Iékem spoleénosti. Tak, jak kvalitni a nutri¢né bohaté potraviny vymazou hlad
a mnoho nemoci z povrchu zemského, tak nezavadné a nutricné bohaté vzdélani vymaze
nenavist, vojny a strach. Hluboké poznani je cestou k mirumilovnosti. Hloupost je zdrojem
konfliktd. V blazincich jsou konflikty na béZzném pofadku, v knihovnach malokdy. Totalitni rezimy
pali knihy. Mirotvlrci je chrani. Co svét potfebuje, jsou vzdélavaci nastroje, jenz budou lidi ucit
komunikovat, pracovat s informacemi, feSit problémy a délat spravna rozhodnuti.

Soucasné technologie nam umoznuji tyto néstroje Sifit dokonce bez nutnosti fyzické
pritomnosti ucitele. Faktem je, Ze svét nikdy nebude mit dostatek kvalitnich pedagogl a proto
bychom méli tyto technické moznosti vyuzit. Jak fekl Nelson Mandela: “Vzdélani je ta nejsilngjsi
zbran, kterou Ize zménit svét”. Pokud tedy svét chceme udélat lepSim, musime zlepsit vzdélavani.
Ted i vime jak.



