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Svét se méni, Skola prodléva, zatim. Jak dlouho jesté muze?

Tyto Gvahy jsou vénovany skole, skolstvi, vzdélani a vzdélavani. Chci poukazat na zmény ve
svéte a spole¢nosti, které jiz probihaji, nebo zanedlouho nastanou, a které skolu a vzdélavani
nejvice zasahuji. | kdyz fada zmén ve svété souvisi s rozvojem technologii, samotné
technologie nejsou nejdulezitéjsi, kli¢ové jsou zmény ve fungovani a v hierarchii hodnot ve
spolecnosti. V centru mé pozornosti jsou mnohem vice Skoly zékladni a stfedni nez

univerzity.

Od skoly se zména neceka

Pokud byste si mohli vybrat mezi moderni nemocnici a nemocnici s vybavenim a lékafi

z roku 1930, kde byste nechali své dité operovat? Anebo tieba vylet s rodinou do Patize. Jeli
byste rad&ji novou Oktavii nebo Skodou Populér z roku 19382 Pokud nejste vasnivym
milovnikem veterant, pfipadné nechcete trapit své blizké, jisté pojedete radéji Oktavii. A
nemocnici z t¥icatych let minulého stoleti by pro své dité volil snad jen ¢len néjaké zvracené
sekty. Pro ilustraci ohromného pokroku béhem poslednich devadesati let jsem mohl vybrat
témet cokoliv jiného.

Kdyz se viak zeptate, kdo by své dité poslal do koly, jak ji zname tfeba z filmu Skola zaklad
zivota, tedy na klasické gymnazium prvni republiky, mnozi by zajasali. Je ziejmé, Ze spousta
lidi poklada 80 let starou $kolu za lepsi nez $kolu soucasnou.

Pro¢ tomu tak je?

Za prvé. Mnozi lidé jsou ptesvédéeni, Ze V celé spoleénosti trvale dochazi k erozi hodnot,
ktere pokladaji za cenné. A skola jako spolecenska instituce nejen vychazi z hodnot
spole¢nosti, ale je také zodpovédna za jejich zachovani. Pokud bychom je tedy chtéli vstipit
svym détem, jisté by Skola z 30. let k tomu byla vhodnym prostiedim. Otazkou ale je, zda by
se to takové skole mohlo dafit v dnes$ni spole¢nosti s jejimi dneSnimi hodnotami, zda by
takova Skola mohla viibec dnes fungovat. A hlavné jak by fungovala s dne$nimi zaky.



Ve filmu oviem téméi kazdy nalezne vzpominku na své mladi, na svoji skolu. Casto tak vice
nez napravu erodujicich hodnot jde o nostalgii za ztracenym mladim a viru, Ze drive bylo
Iépe.

Za druhé. Vétsinu lidi bude lakat tradovana kvalita prvorepublikového $kolstvi. Uroveit
ucitelll byla nepochybn¢ vyssi. Uz jen to, ze profesor na gymnéziu mél vysokoskolské
vzdé¢lani, znamenalo, ze patiil k velmi uzké elité naroda, mél zajisténou dobie placenou praci
a Vv kazdé spole¢nosti patiil k honoraci. Mnozi z nich byli vyznamnymi osobnostmi vefejného
¢i védeckého Zivota. Ve filmu je navic licena stfedni Skola, kde studovala necela dvé procenta
nejlepsich, coz je méng, nez dnes doséhne na titul Ph.D. Uroven studentii byla tedy také nutné
nesrovnatelné vyssi, nez na jakékoliv soucasné stiredni skole.

A za tfeti. Na rozdil od mediciny ¢i automobilt, kde je pokrok patrny na prvni pohled, se
fungovani skoly za téch devadesat let ptilis nezménilo. A nejen za devadesat let.

Obrazek vlevo! je datovan rokem 1774, obrazek vpravo je z 21. stoleti. Dobry pozorovatel si
v§imne vyvoje: Kachlova kamna nahradilo tstfedni topeni, okna jsou vétsi, obleéeni jiné ...
Co dalsiho se zménilo? 240 let vyvoje, zda se, do metod a forem vyucovani nepiineslo
vyznamnéj$i zmény. I kdyZ jsme z mnoha stran zasobovani informacemi o projektovém
vyucovani, skupinové ¢i tymové vyuce, e-learningu, vyuziti po¢itaci a mnoha dalsich, stale
jesté v naprosté vétsing piipadi vypada vyuka tak, Ze pied tabuli stoji ucitel a vyklada zaktum
néco, co mu bylo nékym jinym ptedepsano. Zaci poslouchaji, popiipadé si délaji zapisky.
Dnes, stejné jako pied vice nez dvéma stoletimi. Rozdil je ¢asto jen v tom, Ze tabule je bila

a pise se na ni fixem, nebo dokonce interaktivni a je na ni mozné promitnout obrazek.
Mimochodem obrazek $koly z roku 1774 nebyl samoucelny, byl to vyukovy obraz pouzivany
ve vyucovani — Zlatokorunska skola méla 69 takovych obrazovych tabuli.

Pokud se ale skola jen malo zménila, jakou vyhodu piinasi ta dnesni oproti stavu pred
devadeséti lety? Neni divu, ze mnozi by dali pfednost té staré, at’ uz z nostalgie za starymi
Casy nebo prosté kvuli tehdejsi kvalité uciteld i kvalité (spolu)zakt. Za samoziejmé totiz
pokladaji, Ze jejich déti by do takové Skoly chodily. Tim ov§em smésuji kvalitu zalozenou na
tehdejsi vysoké selektivité s dneSnim univerzalnim pravem na vzdélavani. Oboji ovSem
bohuzel mit nelze. Pon¢kud piekvapivé je, ze vétsina vetejnosti Si tuto neslucitelnost

! zdroj: http://www.encyklopedie.ckrumlov.cz/img.php?img=1945&L ANG=cz
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neuvédomuje a i znatna &ast intelektudlnich elit dava piednost prvému?, samoziejmé, pokud
se selekce nedotyka jejich déti.

Tézko si predstavit, Ze bychom dnes, kdy se k maturité pfipravuje vice nez desetkrat vétsi
podil populace nez v tficatych letech, mohli najit dostatek stejné kvalitnich stiedoskolskych
profesord, jaci uéili v tficatych letech, ani kdyby takovou kvalitu méli vSichni pedagogové
Skol vysokych, neni jich na to dost.

Pokrok je sice stale fascinujici, ale dnes uz nas tolik neptekvapi, ze kazdy mésic ptichazeji na
trh nova lepsi, kvalitnéjsi, bezpecnéjsi, ,,chytiejsi* auta, Ze se kazdou chvili dovidame

0 pokrocich v medicing, o novych lécich, novych metodach 1é¢eni, o prodluzovani lidského
zivota. Zaroven nas ale neudivuje, Ze neslySime 0 pokroku v pedagogice, o novych postupech
Vv uceni, kterymi se Zaci nauci snaze, rychleji, vice, ,,chytieji®, efektivnéji a S menSimi naroky
na praci uéiteld. Tedy pfesnéji feCeno, obéas néco takového ¢teme a slySime, ale devadesat ¢i
dve sté tiicet let zkusenosti nas naucilo nevérit, ze by to skolu mohlo néjak podstatnéji zménit.
Jak bylo feceno, ,,pokrok* se odehrava stale v téze tiide se stale tymz vzdélavacim modelem.

Svét se méni

Svét kolem nas se méni rychle. Jako celek i v jednotlivych ¢astech. Které zmény jsou

Z hlediska $koly dulezité? Mnohé z nich jsou disledkem vyvoje technologii a védeckého
pokroku — vznik a rozsifeni osobnich poc¢itacti, internet, mobilni telefony, pokroky v mediciné
¢i farmacii, Google, Wikipedia, Facebook. Tyto technologické novinky vsak samy o sobé
nemaji na Skolu vyznamny vliv, pfestoze n€které z nich mohou byt ve skole vyuzity jako
nastroj vyuky. Jejich dopad na skolu neni vétsinou o mnoho vétsi nez nahrazeni bilych kiid
barevnymi. Otazkou zistava, zda ICT a jiné technologie nemohly zménit nebo v budoucnu
nezméni Skolu mnohem podstatnéji. Zatim se to vSak nestalo. Pfimy vliv na celkové
fungovani kol je ve skuteénosti mnohem mensi nez vliv, ktery technologie mély na vyvoj

v ostatnich odvétvich. Vzpomefime medicinu ¢i automobily.

Technologicky pokrok vsak podporuje, zrychluje ¢i dokonce sdm p#inasi zmény ve fungovani
celé spole¢nosti. Méni vztahy a hodnotové hierarchie, méni ekonomiku, méni zpisob traveni
volného ¢asu, méni trh prace. Méni budoucnost, klade moralni a etické otazky. A prave tyto
zmény a otazky jsou pro skolu, $kolstvi a vzdélavani ty klicové. Zmény ve fungovani celé
spole¢nosti ovsem maji kromé technologii i dalsi pfic¢iny - ideologicke, politické, socialni,
ekologické atd. O nich nepochybné v tomto sborniku napisou povolangjsi.

Dluzno jesté podotknout, ze ¢lovek, jako biologicky druh, se nezménil. Je pofad stejny, jako
byl, dejme tomu, ve starém Recku a Rimé. Nase biologicka podstata, na§ mozek je stle stejny
— napiiklad jsme radi ve skupin€ s dal§imi lidmi, radi prekondvame vlastni moZnosti,
zajimame se o nové véci, zakladame rodiny atd. Malé déti se rodi stale stejné, hodnoty, hodné
formované evoluéné nejstar§imi oblastmi mozku (zejména limbickym systémem), se

vV podstaté nijak zasadnd neméni°.

Skola mé na jedné strang zabezpegit uchovani kulturni a duchovni kontinuity

I sebeidentifikaci spole¢nosti. Soucasné se od ni o¢ekava, ze bude napliiovat obecny cil

vzdélavani — ptipravit zaky na zivot. Tedy jisté ne na zivot ve svété minulém, ale v tom

soucasném, Se vSemi zménami, ke kterym v ném dochazi. Ba co vic, je to jest¢ mnohem

2 Jde o pozoruhodny jev a problém. Pro¢ intelektualni elity jen malo reflektuji vyhody dnes téméf univerzalniho
ptistupu k vy$§imu vzdélavani?

¥ Za myslenku posledniho odstavce d&kuji Arnostu Veselému.



dramati¢t&jsi. Skola ma pripravit ziky na Zivot ve svété, ve kterém budou Zit, v budoucim
svété se zménami, které teprve piijdou a které nezname. Vzdyt' do skoly chodi dnes ti, ktefi
budou zit a rozhodovat 0 tomto svéte za deset, dvacet ¢i Ctyficet let.

Je viibec mozné Zaky na budouci vyvoj néjakym zptisobem piipravit? A je toho Skola v jeji
soucasné podob¢ schopna?

1. Rychlost, se kterou rychlost zmén svéta roste, roste

Nikdo nepochybuje o tom, Ze svét se rychle méni. Kdysi jsem ucil fyziku a vim, Ze kazdy
chape, co znamena, ze rychlost je velka. Ano, uz dnes je velka. Vim ale také, Ze ne kazdy
gymnazista skute¢né porozumi pojmu zrychleni. Rychlost roste. A rychlost, se kterou se méni
svét, roste nepochybné. Dokonce i rychlost, se kterou rychlost roste, roste. Podle nékterych
autort rychlost zmén roste dokonce exponencialné. Vzpomenme napi. Mooriv zékon?,
opakované potvrzovany vice nez 40 let. Ray Kurzweil shromazdil velké mnozstvi dikazi,
dokladajicich, ze v technologiich dosahuje rychlost ristu exponenciélni tirovné v mnoha
dalgich oblastech. Dobfe to ilustruje nasledujici obrazek®.
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Doba mezi dvéma kli¢ovymi momenty lidské historie se dramaticky zkracuje. Blizi se doba,
kdy k takovym ,,klicovym momentim* bude dochazet kazdy rok. Souc¢asné Kurzweil ukazuje,
jak se mnohym lidem nechce exponencidlnimu rastu uvétit — tieba pii sekvencovani lidského
genomu byla za prvni polovinu ¢asu, celkem projekt trval 13 let, hotova jen desetina prace,

a mnozi nevérili, ze bude projekt véas dokonéen. Ale byl. Dokonce o dva roky diive, nez bylo
pavodné v planu. Nové a nové, exponencialné piibyvajici inovace pfinesly rychlejsi a levnéjsi
postupy. Nejde vsak jen o samotné technologie. Exponencialné se chova napiiklad

i spole¢nost pii jejich implementaci. Elektiing (1873) trvalo 46 let nez pronikla do jedné

* Mooriv zékon je empirické pravidlo, které roku 1965 vyslovil chemik a spoluzakladatel firmy Intel Gordon
Moore. Pivodni znéni bylo: ,,sloZitost soucdstek se kazdy rok zdvojnasobi pri zachovani stejné ceny.*
Diusledkem tohoto zakona je napt. kazdoro¢né rostouci vykon pocitact pii mensich rozmérech a nizsi cené.
Zdroj: Wikipedie.

® Zdroj: Countdown of Singularity; http://www.singularity.com/charts/page17.html
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¢tvrtiny domacnosti v USA, televizi (1926) to trvalo 26 let, mobilni telefon (1983) to zvladl
za 13 let, internet (1991) za sedm®.

Exponencialné v ¢ase ovSem roste i produktivita prace, pocet patentt, citace v nano a bio
technologiich a mnoho dalsiho. V kazdé z oblasti s exponencialnim ristem pak nutn¢ dochazi
ke kvalitativnim zménam. Sekvencovani genomu je dokonceno, z elektronek se staly
tranzistory a z nich pak integrované obvody, nanotechnologie pronikaji do kazdodenniho
zivota.

Zda i zmény ve spole¢nosti, ve vztazich ¢i v hodnotové hierarchii postupuji exponencialng,
nevime, neumime je dobte kvantifikovat. S jistotou ale miizeme fict, ze piibyvaji, a to stéle
rychleji. Zrychluji se zmény na trhu prace, zanikaji a naopak vznikaji zcela nové profese i cela
odvétvi ekonomiky (internet, energetika obnovitelnych zdroju, brzy péce o staré) o vzniku

a zaniku podnikti nemluvé. VSechny prognézy trhu prace piedpokladaji, ze dnesni zaci Skol
budou béhem zivota v dospélosti ménit nékolikrat nejen zaméstnavatele, ale i povolani

¢i profesi.

Svét a spolecnost se vzdy ménily a $kola na tyto zmény vzdy reagovala. S uréitym
zpozdénim, ale reagovala. Zahrnula do svych osnov nové védecké objevy, presla od olivka
a tabulky k papiru a kuli¢kovému peru, piipustila (zpoc¢atku nerada) vyuzivani kalkulacek
a pozdg&ji pocitacu, postupné se snazi prizptsobit i nove poptavce pracovniho trhu po tzv.
meékkych dovednostech atd.

V ¢em je to dnes jiné? A je to opravdu jiné? Nejde jen o zbyte¢nou dramatizaci situace, ktera
tu vzdy byla? Nejde. Jde o kvalitativni zménu.

Struéné feceno, dnes Skola piipravuje své zaky pro zivot, ktery si nikdo z nas neumi
predstavit. A to zde nikdy nebylo. Dnes sice uz vime, zZe i Zaci, kteti chodili do $koly tfeba
v 60. letech minulého stoleti, dospéli do svéta, ktery si tehdy nikdo nedovedl predstavit, ale
rychlost zmén v té dobé nebyla tak o¢ividna a my - tehdejsi zaci - jsme vlastné zili s tim, Ze
svét, ve kterém budeme Zit, bude podobny tomu tehdejsimu’. | kdyz to nakonec nebyla
pravda, ve skole ndm to nevadilo. Svét se tehdy ménil relativné pozvolna, zmény, které
pfichazely, dokézala spoleénost piijmout, na piizptisobeni bylo dost ¢asu. Cim jdeme dale do
historie, tim spi§ se blizime stavu, kdy béhem jednoho lidského Zivota, navic zpravidla
mnohem krat$iho nez dnes, se vlastné ve spole¢nosti nic nestalo. Na jate zasel a na podzim
sklidil, ozenil se, postavil dim, mél déti. Syn, stejné jako otec, S pluhem po dédeckovi. Lidé
umirali s pocitem, Ze vSe zazili, narozeni, svatbu, smrt, valku, bidu i nemoc. Nebyl dtvod

MV

myslet si, ze v pfisti generaci to bude jinak.

Pro Zaky, ktefi chodi do $koly dnes, v§ak uz nic takového mozné neni. Oni za kratkou dobu
svého zivota zazili uz zrod tolika novych véci, technologii, ,,tradic, vztaht, projektu, ale

i jejich zanik, ze nutné vnimaji svét jako proménlivy a nestaly. Vnimaji ho jinak nez
kterakoliv generace pied tim.

Problémem pro $kolu tak uz nejsou jen konkrétni jednotlivé zmény ve spole¢nosti, ale
rostouci rychlost a mnozstvi téchto zmén. Skola zatim nikdy nefesila otazku, jak pripravit
zaky pro svét, ktery si nedovedeme piedstavit a jehoz podobu miizeme piedvidat jen ¢astecné
a hypoteticky. Skola nikdy neéelila skuteénosti, Ze Z4ci jsou si této nepfedvidatelnosti védomi.
Problém je o to vétsi, Ze se svoji povahou vymyké dosavadnim problémim a nemame tedy

® Zdroj: Mass Use of Inventions; http://www.singularity.com/charts/page50.html

" Vétsina z nas naptiklad nevéfila, Ze se dozije konce komunismu.
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zadnou metodu, ndvod ani zkusenost, které by nam pomohly nalézt feSeni. Zatim ale skola
tento problém ani nezacala vazné fesit.

2. Skola ztratila monopol na vzdélavani

Kdysi to bylo tak, Ze co se ¢lovek nenaucil ve Skole, tézko se dozveédél odjinud, pokud to
samoziejmé nebylo soucasti kazdodenniho Zivota. Dnes stéle vice z toho, co vime a umime,
zname odjinud nez ze skoly.

Skola s hromadnou vyukou, tak jak ji zname, plné fungovala jiz na konci 18. stoleti, od té
doby se vyuka, interakce mezi ucitelem a zakem Ve tiidé€, piili§ nezménila. Jesté v prvni
tietiné dvacatého stoleti mohl ucitel pfijit do téidy, ukazat obrazek tygra a vykladat détem, ze
tahle ,,kocka* zije v Indii a je tak velka a silna, ze zabije a sni kravu. Déti ziraly s otevienymi
Usty. Dnes nic takového mozné neni, ani s tygrem ani s ¢imkoliv jinym. Diky televizi,
internetu, mobilnim telefontim, tabletim, GPS, digitalnim fotoaparatim, celosvétovému
prositovani si déti od malicka rozsifuji sviyj obzor a védi tak ¢asto vic nez ucitel. Autorita
Skoly a ucitele byvala zalozena mj. na tom, ze détem ptinaseli informace, které jinde prosté
nebyly nebo byly obtizné dostupné.

Kdo se o tygrovi neucil ve $kole, uz se o ném v zivoté nemusel dozvédét. Mimochodem,
poznate tygra, pandu, kosatku, supa, tu¢naka, delfina? Jisté Ze ano, vSechny. A odkud vite, jak
vypadaji? Ze skoly? Nejspis ne, tahle zvifata ve Skolnich uéebnicich zvitat nebyvaji. Mnohé

z toho, co vime a umime, a co intuitivné ptikladame Skole, ve skute¢nosti zname odjinud.
Podil toho, co se nau¢ime jinde, vyznamné vzrista.

Cely svét, vetejny prostor kolem nés, se stal zdrojem informaci, které na nas tlaci ze vSech
stran. Televize, rozhlas, internet, snadno dostupné ¢asopisy a knihy, tablety, video v mobilu,
a to vse od raného mladi. Nic z toho jesté na konci 19. stoleti neexistovalo. Skola ano.

Zvlastni postaveni ve vzdélavani ma reklama, ktera se vtira na kazdé volné misto nasi
pozornosti. Marketing se snazi néjak zménit nase vnimani svéta, nase hodnoty, nase jednani.
V ¢em se to lisi od $koly? Nepochybné v cili — cilem marketingu je prodat. Obrat marketingu
V rozvinutych zemich neni mensi neZ polovina z nakladt celého Skolstvi. A 1isi se jesté

v nééem podstatném? Kli¢ovy je jeden rozdil. Marketing se rychle vyviji, zdokonaluje své
metody®. Préce v marketingu je prestizni, dobie placena a kreativni. Efektivitu marketingu Ize
méfit penézi. Nic z toho $kola nema, a tak i zde Ize oc¢ekavat, ze vliv marketingu na
vzdélavani poroste.

Stale méné je tak mozné chapat pod vzdélanim vylucné to, co lIze ziskat ve skole
vzdélavanim. Pedagogicka teorie uz dlouho rozlisuje formalni (Skolni) uéeni, neformalni
uceni, tfeba na pracovisti, které ale nevede k ziskani formalniho vzdélani (titulu), a nakonec
uceni informalni, které je soucasti kazdodenniho Zivota a asto jej ani jako uc¢eni nevnimame.
Pokud v titulku této kapitoly i kdekoliv jinde v tomto textu mluvim o vzdélani a vzdélavani,
myslim nejen formalni vzdélavani, ale vzdélani a vzdélavani v Sirokém smyslu slova, tedy
véetné vzdélani informalniho.

Casto ani na individualni Grovni nevime, zda jsme né&jakou védomost ¢i dovednost ziskali ve
Skole nebo jinde, a Casto tradiéné preceniujeme roli Skoly. A nevime to ani celkove, ani
u dospélych ani u déti, které chodi do Skoly. Neni tieba pro zachovani kulturni kontinuity

spole¢nosti dnes dulezitéjsi televize nez Skola? Nevim. Zvlastni je, Ze tento problém nikdo
nezkouma. Mame jen nepiimé a dil¢i poznatky. Napiiklad vime, Ze vysledky jednotlivych

8 Napt. v neuromarketingu se sleduje mozek zikaznika pomoci magnetické rezonance béhem nakupovani.



zaka v mezindrodnich srovnavacich testech vice zaviseji na vzdélani rodi¢t nez na konkrétni
Skole.

Nepochybné ale je, Ze situace je zcela odlisna, nez byla pied sto lety, a nepochybné je, ze
podil vzdélani, které¢ kazdy ziskava mimo Skolu, se stale zvétsuje (kdo vi, zda ne
exponencialng). Uz v roce 2009 prazkum agentury Mediaresearch ukézal, Ze teenagefi stravi
V priméru u televize, pocitace a internetu vic ¢asu nez pti vyucovani ve Skole. Ve skole Casto
nedavaji pozor a zlobi, ne tak u pocitace ¢i u televizniho serialu. Podil ¢asu soustfedéné
pozornosti vénovany $kole byl tedy jisté jesté mnohem mensi. A to jiz jsou dva roky!

Muzeme si Klast otdzku, na co se v televizi déti divaji, co na pocitacich a s internetem délaji,
co se dovidaji a co si odnaseji. A také mizeme spekulovat, co z toho Ize pokladat za vzdélani.
Byla by ale ur¢ité chyba domnivat se, ze nic. Jaky tieba maji televizni serialy vliv na normy,
kterymi budou mladi lidé pohliZet na své budouci partnerské vztahy? Muze pii budovani
estetického citéni kola se svymi hodinami vytvarné vychovy konkurovat moédé a moédnim
¢asopisim? UCi se ve $kole ovladani mobilnich telefonid? Nejde jen o to, Ze to déti uméji, ale
0 to, ze zvladnou pomérné slozité principy a logiku jejich fungovani. A je Facebook jen
ztratou Casu? Nebo je to prostor, kde dospivajici mohou experimentovat s mezilidskymi
vztahy s mensimi riziky nez v realném svété?

Roli ve vzdélavani maji i pocitacové hry. | kdyZ je mnozi vnimaji jako néco vyhradné
Skodlivého, néco, v ¢em se déti uci predevsim agresivité ¢i zahalce. To je ovsem omyl. Je
fada raznych her, které u déti rozvijeji postieh a rychlou reakci, dalsi rozvijeji strategické
mysleni, planovani, logické uvazovani a feSeni problémt, a to jisté 1épe a efektivnéji nez
néktera (Spatnd) vyuka matematiky, jiné jim pfindseji mnoho informaci ze vSech oblasti
lidského poznéni.

Moderni hry typu MMORPG (Massively Multiplayer Online Role-Playing Game), jejichz
nejznaméj§im predstavitelem je World of Warcraft® (WoW), jsou piimo stvofeny pro cvideni
v komunikaci, dovednostech v mezilidskych vztazich, v feseni problému, zvladani konflikta
a krizovych situaci, leadershipu atd. Samotna hra je promyslenym, vysoce sofistikovanym,
plné€ interaktivnim prostiedim, kde se skupiny lidi setkavaji ke spole€nému plnéni slozitého
ukolu. Od sestaveni skupiny, rozdéleni roli a zodpovédnosti, viidcovstvi, podiizeni, pies
analyzu Ukolq, feseni slozitych problémd, fizeni akce, plnéni dil¢ich tkold, na kterych jsou
ostatni zavisli, az tfeba po rozdéleni odmény. A to nemluvim o tom, ze tyto a jiné online hry
Casto hraji hrac¢i posbirani ze vSech koutl svéta, a tak se vSichni - jen tak mimodék — uci
anglicky. Neni pak ptekvapenim, ze vék hrac¢t Wowka je v priméru 28 let a Ze jej hraji

i $pickovi manazeti velkych firem.

Pocita¢ové hry jsou mimochodem hezkym piikladem toho, jak nés, v tomto ptipadé¢ zcela
chybné, ,,vzdélava* vefejny prostor. Medii Sifena a vSeobecné sdilend piedstava Ze pocitatové
hry jsou jen ,,stéilecky* rozvijejici agresivitu, je asi stejné¢ opravnéna a pravdiva, jako ze
nejvetsim nebezpecim pii koupani v mofi je Zralok.

Jiny ptiklad. Na strankach www.TED.com najdete téméf tisic piednasek od zajimavych, ¢asto
obdivuhodnych lidi z celého svéta. Cilem projektu je inspirovat. A to se nepochybné dafi.
Jsou to ,,pouhé” piednasky, zadna netrva déle nez dvacet minut. Mnohé z nich jsou doslova
Uchvatné, viechny jsou zajimavé. Z kazdé z nich si odnasite néco nového a Casto dulezitého

® WoW hraje 11,4 milionu hra&i, ktefi za to roén& zaplati asi 2,5 miliardy dolart, co je asi polovina celého
rozpoctu ceského Skolstvi. 16 % hrach tvori zeny. V pruméru stravi hra¢ hrou 22,7 hodiny tydné.



pro porozuméni souc¢asnému svétu. Nepochybné jde o zdroj informalniho uceni a nepochybné
jde o0 vzdélavani. Miliony navstévnika, ktefi si pfednasky na internetu prohlédli, ani piimi
ucastnici, to vSak jako vzdélavani véts§inou nevnimaji, spise se tam chodi bavit. Do skoly stézi
piijde néco poveédét Bill Gates, Jamie Oliver, Madeleine Albrightova nebo malawsky mladik,
ktery zménil Zivot ve své vesnici tim, z€ Z materialil nalezenych na smetisti udélal vétrnou
elektrarnu. Jakkoliv je jisté tento sbornik pfispénim ostatnich nepochybné zajimavy,
nedélejme si iluze, ze ho budou néjak masové ¢ist dne$ni mladi lidé (a to ani budouci
intelektualoveé). Spise ptijdou na TED, ktery odpovida jejich vnimani svéta.

Vzdélavani se zménilo a jeho velka ¢ast se presunula do vefejného prostoru.

Na jedné strané nas vefejny prostor vzdélava v fad¢ oblasti 1épe, efektivnéji a tieba dikladnéji
nez $kola, na druhé strané tento prostor neni nijak regulovan a ba neni ani sledovan,
popisovan a zmapovan. Informalni vzdélavani, které poskytuje, nema zadny ramec

a neumime ho zaznamenat, méfit ani ovlivnit. Navic - velka ¢ast vetejného prostoru je pfimo
&i neptimo kontrolovana n&jakymi, &asto ekonomickymi zajmy, napt. cely marketing. Casto
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nevime jakymi zajmy a mnohdy dokonce ani nepozname, ze jde o zZ&mér a né¢i zajmy.

Vefejny prostor nas ¢asto vzdélava, aniz 0 tom vime. Co pak znamend pravo na vzdé¢lani, jak
ho zarucuje tstava i mezinarodni tmluvy? Znamena jen pravo védét a ucit se nebo i pravo byt
chranén pted manipulaci nespravnymi a faleSnymi informacemi? A jak takové pravo
naplnovat?

v

déti velmi diferencované. Vetejny prostor, v némz se pohybuji ¢tenafi tohoto textu, neni
stejnym vefejnym prostorem, ve kterém se pohybuji lidé ze socialné komplikovaného
prostiedi. Zcela jiny je vefejny prostor déti, prostor dospivajicich, prostor dospélych a prostor
seniorl. Vefejny prostor tak spiSe spolecnost rozd€luje, zvétSuje rozdily v ptileZitostech, a tak
i ve vzdélani. Pokud ma Skola ptispivat k urcité ,,homogenizaci spole¢nosti, napomahat
rovnosti Sanci, omezovat vliv socialniho a kulturniho statutu rodiny, je jeji situace

vvvvv

Problém skoly ov§em neni to, Ze ji ve vefejném prostoru vznikla konkurence, s velmi
Sirokou, diferencovanou a casto poutavéjsi nabidkou vzdélavani, ale to, ze tuto ,,konkurenci*
téméf ignoruje, Nic 0 ni nevi, nesleduje mista a rozsah jejiho pusobeni. Misto toho, aby skola
vyuzila skute¢nosti, Ze Vlastné spoustu jeji prace pievzal a jesté mnohem vice by mohl pievzit
nékdo jiny, tvafi se (vétsinou) jako by vefejny prostor se svym silnym a ¢asto i neodbytnym
informalnim u¢enim nemél se vzdélavani nic spole¢ného. Skola byla po staleti zvykla, ze
méla monopol na vzdélavani. Nechce si pfipustit, Ze ta doba skoncila.

3. Informace ztraceji hodnotu.

Dostupnost informaci se nesmirn¢ zvysila a kazdy rok je patrny dalsi pokrok: Seznam,
Google, GoogleEarth, GoogleBooks, Wikipedia, mobilni pfistup, tablety. Spole¢nost Google
si dala za ukol dosahnout toho, ,,aby byly informace vSeobecné piistupné a uzitecné. Zda se,
7e se ji to dafi.

Informace jako takové se tak stavaji témér bezcenné. Naklady na ziskani prakticky jakékoliv

informace se snizuji témét k nule a s tim klesa i cena znalosti, tedy informaci pfenesenych do
hlav lidi.

,,Kdysi se vzdélanci ucili nazpamét’ tieba celé paséze z Bible. Ale dnes je "doba paméti" za
nami. Kdybyste k testu posadili profesora z Harvardu a primérného patnactiletého studenta,
vyhral by jisté ten vzdélangjsi a starsi. Tak tomu bylo od poc¢atku civilizace az doposud.


http://google-cz.blogspot.com/2009/05/aby-byly-informace-vseobecne-pristupne.html

Jenze pokud byste jim dnes k stejnému testu povolili pfistup na internet, jist vysledkem bych
si predem rozhodné nebyl.“ (Tomas Sedlagek, ekonom™)

Nekteti zastavaji ndzor, Ze ucit se znalosti ve Skole je stale nezbytné, rozumgj stale stejné
nezbytné. Jako piiklad se uvadi chirurg, ktery pfece béhem operace slepého stieva nebude
patrat ve Wikipedii'!, a proto je stejn& jako dosud tieba na medicing podrobng vyudovat
anatomii a mnohé dalsi na pamét’ a znalosti zamétené obory. Priklad ovsem dokazuje, jak se
zastanci takového nazoru myli. Pfedevsim, zadného absolventa 1ékaiské fakulty nepusti hned
operovat lidi. Nejprve stravi nékolik let tim, Ze u operaci pouze asistuje. Anatomii, kterou se
teoreticky naucil, tak poznava v praxi, v souvislostech, v kontextu.

U chirurga, stejné jako v mnoha dalsich profesich, je ale dnes uz zcela bézné, Ze hleda na
internetu dostupné informace o problémech, které fesi (pravda ne na Wikipedii). Nejsou
vyjimkou operace, na které online dohlizi vzdaleny zkuseny kolega. Dovedu si ptedstavit i
situaci, kdy se vyskytnou neocekavané problémy a chirurg operaci pierusi a opravdu jde

hledat na internet. A to pofad mluvime o minulosti a sou¢asnosti.

Propojeni ¢lovéka se strojem (S pocitatem) je stale intimnéjsi, ovladani hlasem je realitou,
ovladani ptimo myslenkou se blizi, stejn¢ jako zptistupnéni informaci intimngjsimi prostredky
nez je display. Otazku, kde koncéi ¢lovek a zacina stroj, fesil mj. ve své prazské piednasce
rakousky filozof a védec Konrad Liessmann.

Casty argument ugitel( ,,nau¢ se to, protoze nebude§ mit potad piistup k internetu® upomina
na gag z predvale¢né grotesky, kdy Frigo telefonuje za jizdy z auta. Lidé se tehdy smali: Jak
by se dalo telefonovat z auta?

Vsechny citace, které jsem zde uvedl, jsem nemél v hlavé, vSe jsem ,,vygoogloval®. Musel
jsem ovsem mit n¢jaké povédomi, Ze existuji. Ma-li tento text néjaky ptinos, nespociva

v informacich, které ptinasim, natoz v jejich mnozstvi, ale v jejich vybéru a v tom, do jakych
kontextd a souvislosti je davam, jak s nimi pracuji.

Tak, jak klesa cena®? informaci a znalosti (informaci uloZenych v hlavé), roste cena takovych
znalosti, které ¢loveék plné ovladl, osvojil si je, propojil je s fadou dalSich znalosti, ma je

v hlavé ulozeny v kontextu a v souvislostech, vytvofil si kolem nich struktury uvazovani. Jsou
to tedy takové znalosti, které mu mohou dobie poslouzit, kdykoliv je potfebuje. Takové
znalosti budu nazyvat osvojenosti®.

Problémy jsou dva. Skola nabizi svym zikiim néco, co ztratilo cenu. A dokonce zad4, aby to
piijali. Pfedavat Zadkiim informace v podobé¢ relativné izolovanych znalosti mélo smysl

v dobg¢, kdy informace a znalosti m¢ly velkou ¢i alespon vétsi cenu. Jakkoliv mizeme,

a mnozi to délaji, argumentovat, Ze znalosti jsou cenné, a mizeme se my star$i a stafi o tom
ujistovat, a muze to byt v fad¢ piipadi i pravda, co to je platné, kdyZ o tom nemtizeme nebo
neumime presvedcit zaky ve skole? A pokud o tom zaky neptesvéd¢ime, Skola pro né ztraci
smysl — ucit se pouhé znalosti, jejichz cené nevéii, spiSe nebudou, nez budou.

10 Zdroj citace: http://blog.aktualne.centrum.cz/blogy/tomas-sedlacek.php?itemid=7218

! Cely &lanek na toto téma: http://neviditelnypes.lidovky.cz/skolstvi-edutainment-Oui-
/p_spolecnost.asp?c=A100105 105326 p spolecnost wag nebo
http://www.stolzova.cz/stolzova/view.php?cisloclanku=2009113001

12 Cena v pieneseném ale i v ekonomickém smyslu slova.

13 Volim novotvar, protoZe v definicich znalosti & védomosti nepanuje shoda ani v odbornych kruzich a slova
informace, védomost jsou v béZzném kontextu zaméinovana navzajem a také s terminem osvojenost, jak jej
uvadim.


http://blog.aktualne.centrum.cz/blogy/tomas-sedlacek.php?itemid=7218
http://neviditelnypes.lidovky.cz/skolstvi-edutainment-0ui-/p_spolecnost.asp?c=A100105_105326_p_spolecnost_wag
http://neviditelnypes.lidovky.cz/skolstvi-edutainment-0ui-/p_spolecnost.asp?c=A100105_105326_p_spolecnost_wag
http://www.stolzova.cz/stolzova/view.php?cisloclanku=2009113001

Nez ucitelka ve skole napise na tabuli téma hodiny ,,Lackovci, ma zak na lavici v tabletu
s pristupem k internetu celou latku na obrazovce i s obrazky a videem. Pokud vyklada latku
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stale tak, jako pred dvaceti let, t€Zko Zaci uvéii ve smysl takove vyuky.

Druhy problém je pak v tom, Ze ve $kole pro pfemiru piedavanych informaci neuc¢ime, nebo
jen malo u¢ime, zaky osvojenosti, neué¢ime je zorientovat se v informacich a znalostech, které
maji, nevedeme je k tomu, aby si vytvofili potfebné struktury mysleni. Informaci totiz maji
dost, mnohdy dokonce pfilis, a dobfe chapou, ze neni problém ziskat dalsi. Problém naopak je
vyznat se v této premife dostupnych informaci a umét rozpoznat ty dilezité a ty, ze kterych si
maji vytvorit nejprve znalosti a pak osvojenosti.

Nektefi Zaci takovou potiebu pln¢ vnimaji, jini ji jen tusi, ale naprosta vétSina z nich by
uvitala, kdyby jim $kola nabizela spie nez dalsi znalosti, moZnost ziskat osvojenosti. Zaci
potiebuji pomoc pii vyhledavani, ovéfovani, posouzeni dilezitosti a relevance, analyzovani
informaci, potiebuji podporu pti uvadéni znalosti do kontextu, jejich propojovani, pti syntéze
informaci. Hlavné vsak potiebuji naucit se to vSe délat sami bez pomoci a k tomu si potiebuji
vytvofit struktury mysleni. To se v8ak téZko nauci, kdyz Skola stéle poklada za svij hlavni
ukol predavani informaci.

4. Zménily se motivace k praci i ke studiu

Piedchozi dva problémy $koly Uzce souvisely s technologickym pokrokem, tento méa pocatek
V neustalém roz§ifovani ob¢anskych prav a v rozristajicich se moznostech zajisténi a ochrany
obc¢anti pfed neptizni osudu, v existenci stédrého socidlniho systému. Bida, tresty a strach

z budoucnosti jsou postupné nahrazovany blahobytem, obéanskymi pravy, bezstarostnosti,
jistou nezodpovédnosti, virou, Ze se stat postara, uZivanim pfitomnosti. Jde 0 postupny vyvoj
fady volng souvisejicich spolecenskych jevi, které maji neptimé, ale velmi vazné dopady na
Skolu.

Za 240 let, co u nas trva povinna $kolni dochazka, se zménilo mnohé.

Napf. v praci mizeme vidét soustavny a trvaly posun od naro¢né dfiny ,,pod bi¢em® k praci,
ktera mé ma bavit, od poddaného pies délnika v manufaktute s mnoha hodinami dfiny

a fyzickymi tresty, pfes pasovou vyrobu, normy prace (ptipadné Stachanovce) a piisné
hierarchické tizeni az k dnesnimu projektovému fizeni, volné pracovni dob¢ a praci, ktera mé
ma piedevsim bavit. Misto piisného dohledu, pfesné stanovenych tkold, trestt ¢i pokut za
neplnéni norem se stale vice zdlraznuji prvky pozitivni motivace, pocit radosti a uspokojeni
Z prace, prostor pro kreativitu apod. Idedlem préace je mnohem vice spiSe neformalni

a oteviené prostiedi s podporou kreativity a osobniho rustu, jak se traduje napft.

0 vnitrofiremni kultufe Googlu a jak se snazi pracovni podminky uzputsobit cela fada jinych
firem ¢i organizaci.

Rozvoj demokracie, trvaly posun ve vnimani prav ¢lovéka, jeho svobod, osobni
nedotknutelnosti, nékdy az prehnana péce statu ¢i EU o to, aby se nikomu neptihodilo nic
nepifjemného. Pfitom od mudeni, ponizujiciho zachazeni'* ¢i trestt smrti v komunistickych
véznicich neuplynulo ani 60 let. Dnes nesmi rodice nafackovat ani vlastnimu ditéti, chranéna
jsou i prava zvirat.

Zivotni trovet, alespoii v euroatlantickém prostoru, roste, podminky Zivota se méni. Kdyz to
zjednodu$ime, rizika Zivota byvala velka, hlad ¢i bida byly velmi ¢astym jevem a ohrozovaly

14 Listina zakladnich prav a svobod, Hlava druh4, Oddil prvni, Clanek 7, Odstavec 2: Nikdo nesmi byt muéen ani
podroben krutému, nelidskému nebo poniZujicimu zachazeni nebo trestu.
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velkou ¢ast populace. Stat rozhodné nedeklaroval, ze Obcané maji pravo na primeérené
hmotné zabezpeceni ve stari a pri nezpusobilosti k praci, jakoz i pri ztraté Zivitele™, ani fadu
dalsich prav. To trvalo jest¢ v poloviné minulého stoleti.

Povinna skolni dochazka u nas ovSem zacala jest¢ v dobé nevolnictvi. Dvé generace

v Rakousku-Uhersku*® pak zazily povinnou $kolu sougasné s robotou. V dobg, kdy se
soucasna Skola konstituovala, nic ani vzdalené podobného sou¢asnému pojeti lidskych prav
ani sou¢asnému systému socialniho zabezpe&eni neexistovalo. Skola poéitala s poslusnosti a
kazni. Vzd¢lani bylo cestou, jak se bid¢ vyhnout ¢i jak z ni vybiednout. Chapali to rodi¢e a S
pribyvajicim vékem i samotné déti a zaci Skol. Dnes nas socialni systém poskytuje pted bidou
a hladem dostate¢nou ochranu. Pod hranici chudoby u nés sice podle statistik Zije kolem 9 %
lidi, hranici chudoby je ale pro tfi¢lennou rodinu 15 000 korun mési¢né. O tom, ze by takova
,bida‘“ ohrozovala uspokojovani zékladnich zivotnich potfeb, nemlze byt fec. A prave

u nékterych zaku ze socialné slabsich vrstev spole¢nosti se pivodni motivace k ziskani
vzdélani jako uniku z chudoby vytraci a neni nahrazena jinou. Mnozi z nich totiz patrn¢ ani
nepocitaji s tim, ze by nékdy fadné pracovali. Vznika specificka skupina zaki, ktera

0 vzd&lani nemé zajem''.

Ovs$em motivace, ktera pramenila pfedevsim z budoucich vyhod na trhu préace, slabne

u mnoha dalsich zaku, zdaleka ne vsichni jsou orientovani na $pickovy vykon. Diive déd
nechal otce vyucit a ten Sel do mésta jako femeslnik, syn se uz ucil ve mésté a stal se
ufednikem, pravnuk jiz bral gymnazium jako svilj osud a moznéd mohl jit na universitu. Dnes
to nefunguje, protoze vzdélani automaticky neposouva vys. At uz skute¢né nebo jen ve svych
predstavach, maji zaci zajistén veelku pohodlny zivot, tak jako tak. Pti pfedstavé budouci
prace stale vice hledi na to, aby je bavila a uspokojovala®. A podobnym pohledem se mnozi
zaci zacinaji divat i na Skolu a vzdélavani.

Zjednodusené lze fici, ze soubor vSech vySe uvedenych a jesté dalSich zmén ve spole(:nosti19
vede k tomu, Ze se motivace k vykonu v préci, a nutné také ve Skole, méni. Pfesouva se od
motivace negativni: strach®, trest, $patna znamka k motivaci pozitivni: radost, uspokojent,
seberealizace, dobry pocit z vysledku.?

15 | istina zékladnich prav a svobod, Hlava ¢tvrta, Clanek 30, Odstavec 1

7 Ve studii Beyond Current Horizons (viz dale) se zvazuje, Ze pro takové zaky bude tieba vytvofit zcela jinak
koncipovanou skolu.

18 Kromé z4jmu o lukrativni obory jako je pravo a stomatologie, je trvale vysoky z4jem uchaze&i o
vysokoskolské studium, napf. o obory velmi ,,nelukrativni“: socidlni prace ¢i specialni pedagogika.

1 ¥ r ’ ’ ¥ o ’ v o N xo w1z s s
% Napt. rostouci podil volného &asu a zkracovani pracovni doby a prodluzovani doby po&atedniho vzd&lavani.

% Nepochybng i soucasni zaci trpi strachem, ale z jinych véci. At uz to je globélni kapitalismus, totalita
byrokracie, zmény klimatu, neuspéch pii hledani partnera nebo tieba konec svéta. Tyhle strachy ale tézko
pomohou s motivaci ke studiu. Pro §kolu to ostatné zpravidla nejsou ani relevantni témata.

2! Takovy pristup ostatné podporuji i moderni psychologické vyzkumy, které ukazuji, Ze extrémni podoba
negativni motivace — strach a stress — dokonce blokuje ty ¢asti mozku, které jsou za uéeni zodpovédné a uéeni
tak vlastné znemoziuje, a na druhé stran¢ samotny proces uceni je pro clovéka, stejné jako pro zvifata (nebo
alespon jejich mlad’ata) uspokojujici sam o sobé (vytvaii produkei endorfint). Viz napi. Pavel Kopfiva, Jana
Novackova: Respektovat a byt respektovan
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Problém je, Ze Skola na tyto zmény reaguje piili§ pomalu, rozhodné pomaleji neZ trh prace,
a Casto i nespravng. Zustava stale v zajeti starych postupu, stale piili§ spoléha na negativni
motivaci zaku k uceni i kézni.

Skola malo vnima, Ze stale se snizujici u¢innost negativni motivace ma hluboké spole¢enské,
na $kole nezavislé p¥i¢iny. Casto hled4 vinu v rodinach, ale i ty jsou soucasti
celospolecenského vyvoje. Snahy zavést do §kol pomeéry, které tam panovaly pied deseti,
dvaceti ¢i dokonce padesati lety, nutné musi narazit na zménénou realitu.

5. Sila penéz a fetisizace konkurenceschopnosti

Trvalym posunem ve spole¢nosti je rostouci moc a hodnota penéz. My v postkomunistickych
zemich jej prozivame dramatiétéji, protoze zmény zde prob&hly neobycejné rychle. Penize se
staly univerzalni hodnotou nejen v ekonomice, kam patfi, ale zasahuji stale vice i do
,ostatniho* zivota spole¢nosti. Nebo, jinak fe¢eno, ekonomika a ekonomické zajmy posiluji,
objevuji se a ptisobi zfetelné i tam, kde jsme na né€ nebyli zvykli. Vzdélavani, $kolstvi a Skoly
nevyjimaje.

Soucasna vzdélavaci politika vychazi téméf vyhradné z ekonomického rozméru vysledkt
vzdélavani. Jako by jedinym smyslem vzdélavani bylo posilovani konkurenceschopnosti.
Vlada Ceské republiky i Evropska unie se chovaji v této véci zcela stejné. Pokud uZ se do
vzdélavaci politiky promitaji napt. kulturni tradice, vzdélani jako hodnota sama 0 sobé¢, tak
jen jako dalsi pfedpoklad konkurenceschopnosti (vychova k demokracii, soudrznost
spole¢nosti apod.) anebo z pouhé setrvaénosti (vyuka déjin ¢eské literatury). Vzdélani se na
arovni statu chape jen (1) jako zdroj konkurenceschopnosti zemé na svétovych trzich a na
arovni jednotlivce jen (1) jako zdroj jeho konkurenceschopnosti na trhu prace. Zajimavé je, Ze
takové pojeti vzdélavani proniklo béhem poslednich asi patnacti let do vetfejného prostoru

a nakonec i do skolstvi jaksi potajmu a nepozorované. Bylo ,,pfijato” bez vefejné diskuse

a dostatecné reflexe.

Omezené chapanim vzde¢lani jako pouhého ekonomického kapitélu pak celkem logicky méni
i obsah pojmu vzdélavani, rezignuje se na vSe, co neni utilitarni. V- mnohych oficialnich
dokumentech je pak uz obtizné zjistit, v em se vzdélavani 1i8i od piipravy pro trh prace, pro
povolani, od vycviku k odbornosti. A pokud vzdélavani odepieme jiny rozmér, je zcela
pfirozené, Ze se zacne fidit poZadavky ekonomiky a jednotlivych podniki, a to dokonce ¢asto
kratkodobymi ¢i kratkozrakymi. At uz lokaln€, u nas tieba na krajské urovni, ¢i globalné na
urovni narodni ¢i nadnérodni. Na krajské trovni se stiedni Skolstvi podfizuje zajmim
mistnich podniku, které Zadaji vice uc¢nu, ptitom perspektiva téchto podniki neni jasna ani na
dobu jejich vyuceni, natoz aby se zajimaly, co takovy uceil bude délat za dvacet, ticet ¢i
Ctyficet let. Stat podporuje technické a ptirodovédné obory vysokych i stiednich skol, ale ani
zde neni jasny dlouhodoby vyvoj. A to vSe se d&je zcela bez ohledu na to, Ze piedstavy
obc¢ant, zaku, rodi¢u, studentd jsou jiné. Trvale klesa zajem jak o u¢novské obory, tak zajem
0 studium na pfirodovédnych a technickych oborech vysokych Skol. Stat se ale chov4, jako by
vzdélani bylo vyhradné vetejnym statkem, ktery je pod jeho kontrolou a muze jej ,,rozdavat®,
jak uzna za vhodné. Obc¢ané vSak vnimaji vzdélani spise jako statek soukromy a jako své
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pravo? a snazi se najit pro sebe &i pro své déti vzdélani druhu a arovné podle svych piedstav,
a to nezavisle na vuli statu.

Zatimco u ptedchozich zmén ve svété a spolecnosti jsme se pozastavovali nad tim, ze $kola
reaguje malo a pomalu, zde naopak problém spoc¢iva v tom, Ze se Skola ekonomickym
zajmum prizpusobila snadno a prilis. To jen dokl&dé silu ekonomiky. U nés populérni kniha
Konrada Liessmanna Teorie nevzd&lanosti®® je z velké casti licenim a kritikou zmén, ke
kterym pasobenim ekonomickych zajmu ve $kolstvi a vzdélavani doslo, a to zejména v oblasti
humanitniho vzdélavani. Reseni oviem nenabizi.

Ostatni

Pét vyzev pro skolu, které jsem uvedl, si rozhodné nedéla narok na uplnost. Je fada dalSich
problémil a zmén ve spolecnosti, se kterymi je nebo brzo bude Skola konfrontovéna a u
kterych neni zatim jasné, jak se k nim ma postavit. Nejvaznéji nas zasahnou ty, 0 kterych jesté
nevime. Uved’'me ale jesté velmi stru¢né nékteré, o kterych vime:

Za pozornost rozsahla anglicka prognosticka studie Beyond Current Horizons?*. Ta se mj.
vénuje demografickému vyvoji (starnuti populace) a jeho socialnim dopadiim a dusledkim
pro Skolu.

Za zminku stoji i Uvahy o tom, jaky dopad mohou mit na budouci §kolu vysledky vyzkumu
v neurovédach v oblasti uéeni, piipadné i nové vydobytky farmaceutického vyzkumu. Budou
to Skoly nebo nékdo jiny, kdo je bude schopen vyuzit?

Mezi moznymi scénafi studie budouciho vyvoje Beyond Current Horizons uvadi i takovy,
ktery predpoklada silny odklon od soucasného individualismu smérem ke spoleénym ciltim,
spole¢né praci, spoleénym vysledkiim, ptiklon ke kolektivismu.

Méni a diferencuje se fungovani, forma a tedy i vychovné ptisobeni rodiny. Skola zatim nema
jasno v tom, zda ma (mutize, musi) kompenzovat piipady, kde vychovna funkce rodiny
selhava, ani v tom, zda ma (mize, musi) zasahovat v pfipadech, kde se sdilené hodnoty
spolecnosti a Skoly dostavaji do rozporu s hodnotami rodiny (pfipad sexualni vychovy nebo
burky). Jisté je, ze nékteré nevychované (neukaznéné a neukaznitelné) déti jsou dnes mnohde
piekazkou dobrého fungovani skoly a nasledné také dobrého fungovani jakékoliv pospolitosti
(rodinné, partnerské, pracovni, obcanske).

Dochazi také k diferenciaci ,,zivotnich cest“. Rozdéleni Zivota do tfech navazujicich fazi:
vzdélavani, prace, dichod (odpocinek) se stava minulosti, jednotlivé faze se nepochybné

?2 Listina zékladnich prav a svobod, ¢lanek 33 (1) Kazdy mé pravo na vzdélani. Skolni dochazka je povinna po
dobu, kterou stanovi zdkon. (2) Obcané maji pravo na bezplatné vzdélani v zakladnich a stfednich skolach, podle
schopnosti ob¢ana a moznosti spolecnosti téz na vysokych skolach.

% Konrad Paul Liessmann: Teorie nevzdé&lanosti: omyly spolegnosti védéni, pielozila Jana Zoubkova, Academia,
edice 21. stoleti, Praha 2008.

* Rozsahly vyzkumny projekt uskuteénény ve Velké Britanii z roku 2009, jeho cilem bylo pokusit se

zmén. Zakladem bylo vice nez 60 odbornych studii zpracovanych stovkou vyzkumniki a expertd, realizovano
bylo vice nez 2000 konzultaci a fizenych rozhovori s rodici, uciteli, mladymi lidmi, zastupci podniki atd. Autofi
projektu stanovili ¢tyfi zakladni principy pro dalsi praci: 1. cilem pohledu do budoucnosti vzdélavani je vyvracet
zazité mylné predstavy, 2. budoucnost neni definovana jen technologiemi, 3. vzdélavani zahrnuje Sirokou paletu
bezodkladnych ukolt smérem k mladym lidem a spole¢nosti, 4. pfemysleni o budoucnosti vzdy zahrnuje
pfemysleni o hodnotach a o politice. Vysledkem projektu je obsahly soubor odbornych materiala a studii a dale
soubor $esti moznych scénaiti pro budoucnost ve vzdélavani. Viz http://www.beyondcurrenthorizons.org.uk/.
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budou stale vice stiidat a prolinat. | na to by méla $kola, pokud si chce zachovat svou funkci
a vyznam, d¢€ti pfipravovat.

Co bude se $kolou dal?

Zmény ve svéte a spolecnosti, z nichZ n€které jsem popsal, jiz dnes zasahuji do fungovani
Skoly velmi podstatné. Jde o zmény, které méni postaveni Skoly mezi ostatnimi institucemi,
pfistup a postoje zakd, rodic¢t nebo 1 ucitelti, méni potieby, kvality a moznosti zaku. Tyto
zmény budou dal pokracovat, a budou rychlejsi a hlubsi.

Nartstajici problémy skoly jsou vétSinou pfimym ¢i neptimym disledkem téchto zmén,
piesnéji feceno jsou dasledkem toho, Ze na rychlé a hluboké zmény v okolnim svété skola
reaguje pomalu, neadekvéatné, nespravng, Casto brani status quo. Zmény poklada spise za
problém nez za vyzvu.

Otazkou je, zda soucasna Skola miize takové zmény viibec piijmout, reagovat na né. Osobné
se domnivam, ze historicky ve skolach a skolstvi vznikly mechanismy, které ptijeti dostatecné
hlubokych zmén brani. A zabrani. Pokud se vSak $kola nezméni, problémy $koly budou
nartstat. V fad¢ jinych zemich (Dansko, Finsko, Ontario, Singapur) je situace lepsi neZ u nas,
nikoliv v8ak rizova.

Vzdélani ovSem patii k nejvySsim hodnotam. V kazdé civilizované spolecnosti vzdy vzdélani
lidé pozivali Gcty, protoze vidéli dal nez ti méné vzdélani a byli nositeli rozvoje a pokroku. To
se, véfim, nezméni. A tak poptavka po skutecném vzdélani a dobrém vzdélavani bude spise
rast nez klesat. Bude ale jina nez dnes. A pokud tuto poptavku nebude umét uspokojit skola ¢i
statem fizené, regulované a financované Skolstvi, bude naplnéna mimo $kolu. Rodic¢e budou
pro své déti hledat lepsi feSeni. A to miiZze podpofit proces, ktery jsme popsali ve druhé
zméné. Muze to vést k tomu, ze ¢asti vzdélavani, které dnes pokladame za doménu $koly,
budou postupné vyvedeny jinam. Jisté to nebude jen k dobrému.

* * %
Budeme si muset znovu odpovédét na otazky:
1. Pro¢ se vzdélavame a k cemu vibec je ,,vzdélani®?
2. Co ma byt obsahem ,,vzdélani?
3. Kdo o tom mé rozhodovat?
4. Jak ma vzdelavani probihat, jak ,,ucit?

5. Jakou roli ve vzdélavani ma hrat $kola?
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